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จัดทําโดย 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว 

อําเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 



แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว  อําเภอประจันตคาม  จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 

 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับกาบริหารงาน 

สวนบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ไดกําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ี

พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ี

ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา จึงตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาท้ัง ๕ ดาน 

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกคน ไดแก 

 (๑) ยุทธศาสตรดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 

เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงานนโยบายตางๆ เปนตน 

 (๒) ยุทธศาสตรดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ    

ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 

 (๓) ยุทธศาสตรดานการบริหาร ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานการบริการประชาชน เชน  

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

 (๔) ยุทธศาสตรดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เชน มนุษยสัมพันธการทํางานการสื่อความหมาย        

การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 

 (๕) ยุทธศาสตรดานศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน       

การปฏิบัติงานอยางมีความสุขเพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลหนองแกวจึงได

จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารอีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ  

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากร  องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว  ในการปฏิบัติงานราชการ

และบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล    

 

  

 

๑.เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร    

องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

๒.เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรขององคการบริหาร       

สวนตําบลหนองแกว 

/ ๓.เพ่ือเปนแนวทาง ... 

๒. วัตถุประสงค ์

1. หลักการและเหตุผล 



-๒- 

 

  ๓.เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขององคการ 

บริหารสวนตําบลหนองแกว 

                                                                                                                                          

 

 

๓.๑ เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานนา อันประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา

ทองถ่ิน พนักงานสวนตําบล และคนพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๓.๒ เปาหมายเชิงคุณภาพ 

 บุคลากรในสังกัดองคกรบริหารสวนตําบลทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ

ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบานเมืองท่ีดี 

 

 

 

๔.๑  มุงพัฒนาทักษะบุคคลขององคกรใหเขมแข็ง 

๔.๒  พัฒนาบุคคลขององคกรใหมีความรู ความสามารถ ประสบการณการทํางานเพ่ิมพูนมากข้ึน 

๔.๓  เพ่ือเปนการสรางทัศนคติท่ีดีในการทํางานตอองคกร เพ่ือรวมงาน ผูบังคับบัญชา 

 

 

 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลหนองแกว เปนการสรางความเข็มแข็งของชุมชนในการ

รวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเข็มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหาร   

สวนตําบลหนองแกว ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล    

หนองแกวจะสมบูรณไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีท่ีใหเกิดความตระหนักรวมกันแกไข

ปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  องคการบริหารสวนตําบลหนองแกวยังไดเนน    

ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและ

สนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณประโยชน         

โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

พ่ึงตนเองในทองถ่ิน 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ

องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ        

ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๕๒ และรวมรวมกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบลใชเทคนิค  

/ SWOT ... 

๔. วิสัยทศัน ์

๓. เป้าหมาย 

๕. การวิเคราะหจ์ุดแข็ง – จุดอ่อน  



 

-๓- 

 

SWOT องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐ และ

นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนด

อยูในแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๕๒  

 

 

 

 ๖.๑ การเตรียมการและการวางแผน 

 ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนา บุคลากร 

 ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนา โดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละคน

สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ 

เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ๖.๒ การดําเนินการพัฒนา 

 ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการ

พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้น        

มาพิจารนากําหนดกลุมเปาหมายและเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือก

กลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ

วิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน  การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ   

การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงวิชาการและการสัมมนา เปนตน 

 ๒) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ

พัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับหนวยราชการอ่ืน หรือ

วาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ           

๖.๓ การติดตามและประเมินผลใหผูบังคับบัญชา หม่ันติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการ

ประเมินผลการพัฒนาเม่ือผานการประเมินผลแลว ถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 

 

 

 

 

 

/แผนภาพแสดงข้ันตอน... 

 

๖. ขั้นตอนการดาํเนินการ 



 

-๔- 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

/ ๗. หลักสูตร ... 

เร่ิมต้น 

 

๑.การเตรียมการและการวางแผน 

๑.๑ แตง่ตัง้คณะกรรมการ 

๑.๒ พิจารณาเหตผุลและความจาํเป็น 

๑.๓ กาํหนดประเภทของความจาํเป็น 

 

๒.การดาํเนินการ/วิธีดาํเนินการ 

การดาํเนินการ โดยอาจดาํเนินการเอง หรือรว่มกบัหนว่ย

ราชการอ่ืน หรือว่าจา้งเอกชนดาํเนินการและเลือกรูปแบบ

วิธีการท่ีเหมาะสม เชน่ 

- การสอนงาน การใหค้าํปรกึษา 

- การสบัเปล่ียนหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ 

- การฝึกอบรม 

- การใหท้นุการศกึษา 

-      การดงูาน 

-      การประชมุเชิงปฏิบตักิาร/สมัมนา 

-      ฯลฯ 

 

๓. การตดิตามและประเมินผล 

จดัใหมี้ระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล

เพ่ือใหท้ราบถึงความสาํเรจ็ ความรูค้วามสามารถและ

 

 

ปรับปรุงแผน 



-๕- 

 

          

 

 

๗.๑ หลักสูตรการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนง   

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

๔. หลักสูตรดานการบริหาร 

๕. หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 

๗.๒ วิธีการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลหนองแกวจะดําเนินการเอง เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนโดย

ผูบังคับบัญชา การสับเปลี่ยนตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรม และการศึกษาดูงาน เปนตน 

นอกจากนี้องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว ไดดําเนินงานรวมกับสวนราชการอ่ืน และดําเนินการรวมกับ

เอกชน เชน สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน  ท่ีหนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชน          

เปนผูดําเนินการ หรือองคการบริหารสวนตําบลหนองแกวเปนผูดําเนินการและหนวยงานอ่ืนเขารวม เชน      

การเชิญเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซ่ึงสามารถสรุปวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรได ดังนี้ คือ 

๑. การปฐมนิเทศ 

๒. การสอนงาน  การใหคําปรึกษา 

๓. การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 

๔. การฝกอบรม 

๕. การดูงาน 

๖. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

 

 องคการบริหารสวนตําบลบานนากําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของการพัฒนา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรผูเขารับการพัฒนา โดยใชวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบกอน-หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจาก

การไดรับพัฒนาไปไดระยะหนึ่ง 

๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน ผูบังคับบัญชา หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา   

ของผูเขารวมการพัฒนา 

 

/ ๓. การขอรับทราบ ... 

๗. หลักสูตรและวธีิการพัฒนา 

8. การตดิตามและประเมินผล 



-๖- 

๓.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหนวยงานอ่ืนท่ีเปนผูดําเนินการพัฒนา เชน ในกรณีท่ีองคการ 

บริหารสวนตําบลหนองแกว สงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีหนวยงานอ่ืนเปนผูจัด 

 เพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน       

สวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลหนองแกว  อันเปนการรองรับการพัฒนาของบุคลากร

อยางตอเนื่องและจริงจังไดกําหนดเปาหมาย/ตัวชี้วัดในการพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ ไวดังนี้ 

๑.  คณะผูบริหารทองถิ่น 

 จะตองไดรับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีดํารงตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี

อยางนอย ๒ ครั้ง / คน / ป    ประกอบดวย ผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

๑.๑ นายกองคการบริหารสวนตําบล 

๑.๒ รองนายกองคการบริหารสวนตําบล  (จํานวน ๒ คน) 

๑.๓ เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตําบล 

๒.  สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองแกว 

จะตองไดรับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีดํารงตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี

อยางนอย ๒ ครั้ง / คน / ป ประกอบดวย ผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

๒.๑  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 

๒.๒  รองประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล 

๒.๓  เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบล 

๒.๔ สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองแกว ท้ัง ๑๒ หมูบาน 

๓. พนักงานสวนตําบล  (สายงานผูบริหาร) 

 จะตองไดรับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีดํารงตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี

อยางนอย ๒ ครั้ง / คน / ป ประกอบดวย ผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

๓.๑  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  (นักบริหารงานทองถ่ิน) 

๓.๒  หัวหนาสํานักปลัด  (นักบริหารงานท่ัวไป) 

๓.๓  ผูอํานวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 

๓.๔  ผูอํานวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง) 

๓.๕  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (นักบริหารการศึกษา) 

๔.  สายงานผูปฏิบัติ  (พนักงานสวนตําบล ระดับท่ัวไป/วิชาการ และพนักงานจาง) 

จะตองไดรับการฝกอบรมหลักสูตรท่ีดํารงตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน ๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี

อยางนอย ๑ ครั้ง / คน / ป  ประกอบดวย ผูดํารงตําแหนง ดังนี้ 

๔.๑  ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

๔.๒  ตําแหนง  นิติกร 

๔.๓  ตําแหนง  นักทรัพยากรบุคคล 

๔.๔  ตําแหนง  เจาพนักงานสาธารณสุข        

๔.๕  ตําแหนง  เจาพนักงานธุรการ 

/ ๔.๖ ตําแหนง ... 
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๔.๖  ตําแหนง  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๔.๗  ตําแหนง  นายชางโยธา 

๔.๘  ตําแหนง  นักวิชาการศึกษา 

๔.๙  ตําแหนง  ครูผูดูแลเด็ก (จํานวน ๑ คน) 

๔.๑๐  ตําแหนง ผูดูแลเด็ก  (จํานวน ๓ คน) 

 วิธีการดําเนินการ 

ในการฝกอบรมตามรายละเอียดท่ีกลาวมานั้นจะใชวิธีการใน ๔ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. ฝกอบรมภายในองคกร  ซ่ึงอาจใชวิทยากรภายในหรือภายนอกองคกร 

๒. การสงบุคลากรไปรับการฝกอบรมจากภายนอก 

๓. การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 

๔. การปฐมนิเทศซ่ึงกําหนดใหบุคลากรทุกคน (คณะผูบริหารทองถ่ิน สมาชิก อบต. พนักงานสวนตําบล 

และพนักงานจาง) ตองไดรับการปฐมนิเทศในเรื่องดังตอไปนี้ 

 ความรูเก่ียวกับสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล ระเบียบวัฒนธรรมขององคกร ขอปฏิบัติ    

เรื่องความปลอดภัย บทบาทหนาท่ีในตําแหนงท่ีตองรับผิดชอบ การมาทํางาน และสวัสดิการ เปนตน 

การประเมินการฝกอบรม 

 การฝกอบรมทุกครั้งจะตองมีการประเมินผลเพ่ือนําขอมูลท่ีไดรับมาทําการปรับปรุงการปฏิบัติงาน     

ใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยวิธีการตาง ๆ ไดดังนี้ 

๑)  การใหมีการประเมินผลการฝกอบรมในกรณีการจัดฝกอบรมในองคกรทุกครั้ง 

๒) จัดใหมีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและนําขอมูลไปใชพิจารณาปรับตําแหนงหรือการ 

ปรับเปลี่ยนตําแหนงของบุคลากร (พนักงานสวนตําบล พนักงานจาง) 

๓) ใหมีการรายงานและบันทึกผลท่ีไดในกรณีท่ีไดมีการสงบุคลากรไปฝกอบรมภายนอกหนวยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ สรุปแนวทาง ...
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สรุปแนวทางการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

องคการบริหารสวนตําบลหนองแกว อําเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

************** 

 

ท่ี 

 

โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 

 

งบประมาณ 

ระยะเวลา

การ

ดําเนนิงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

๑ 

 

 

 

 

 

-อบรมสัมมนาผูบริหาร 

 และ สมาชิกสภา อบต.  

 พนักงานสวนตําบล 

 

 

 

-เพ่ือพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของผูบริหาร  สมาชิก 

อบต.  พนักงานสวนตําบล  

นํานวัตกรรมจากการศึกษา

ดูงานมาปรับปรุงงานของ  

อบต. 

-เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ 

ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นดานตาง ๆ เพ่ือนํามา

ปรับปรุงดําเนินงานของ  อบต.  ใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ัน 

 

๓๐-๔๐ 

 

 

 

 

 

อบรมสัมมนา

และศึกษาดู

งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

๒ -ประชุมประจําเดือน 

 

-พนักงานสวนตําบล 

 ยังไมเขาใจระเบียบและ 

 การปฏิบัติงานไมชัดเจน 

-ซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือน 

 ท่ีผานมาและแนวทางการปฏิบัติ 

 ท่ีถูกตอง 

๑๕ การประชุม  ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ติดตามการ

ทํางานท่ีกําหนด 

 

๓ -อบรมสัมมนาผูนําชุมชน   

กลุมอาชีพ กลุม อสม.   

กลุม อปพร. และประชาคม

หมูบาน 

 

-ผูนําชุมชน กลุมอาชีพ  

กลุม อสม. กลุม อปพร.  

และประชาคมหมูบาน  

เขาใจบทบาทและหนาท่ี 

ยังไมเพียงพอ 

-เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคตาง ๆ 

ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นดานตาง ๆ เพ่ือนํามา

ปรับปรุงการดําเนินงาน ใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ัน 

๒๐๐ อบรมสัมมนา

และศึกษา 

ดูงาน 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ติดตามการ

ทํางานท่ีกําหนด 

 



-๙- 

ท่ี โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย 

(คน) 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลาการ

ดําเนนิงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

๔. 

 

 

 

-อบรมหลักสูตรผูบริหาร

ทองถ่ิน และผูชวยผูบริหาร

ทองถ่ิน 

 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของฝายบริหารทองถ่ิน 

 

-เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาท่ีระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

และเสริมสรางแนวความคิดการ

บริหารงาน 

๔ 

 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

 

๕. -อบรมหลักสูตประธานสภา/ 

รองประธานสภาทองถ่ิน 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของฝายนิติบัญญัติ 

อปท 

-เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาท่ีระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

และเสริมสรางแนวความคิดการ

บริหารงาน 

๒ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

๖. -อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา

ทองถ่ิน 

 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของฝายนิติบัญญัติ 

อปท 

-เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาท่ีระเบียบกฎหมายท่ี

เปลี่ยนแปลง 

๒๐-๒๕ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

๗. -อบรมหลักสูตรนักบริหาร 

งานทองถ่ิน และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของพนักงานสวนตําบล 

-เพ่ือใหทราบและเขาใจการปฏิบัติ

หนาท่ีระเบียบกฎหมายท่ี

เปลี่ยนแปลง 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

๘. -อบรมหลักสูตรนักบริหาร 

งานคลัง และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของพนักงานสวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ

บริหารงานคลังของพนักงาน 

สวนตําบล 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

๙. -อบรมหลักสูตรนักบริหาร 

งานชาง และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติ

หนาท่ีของพนักงานสวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ

บริหารงานชางของพนักงาน 

สวนตําบล 

๑ การฝกอบรม  ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตาม

แบบท่ีกําหนด 

 

 



-๑๐- 

 

ท่ี 

 

โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 

 

งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดําเนนิงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

๑๐. 

 

 

-อบรมหลักสูตรนักบริหาร 

งานท่ัวไป/นักวิเคราะหฯ 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ

จัดทําแผนและงบประมาณของ 

อปท. 

๑ 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

๑๑. -อบรมหลักสูตรนิติกร 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน 

กฎหมาย ของ อปท. 

๑ การฝกอบรม  ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

๑๒. -อบรมหลักสูตร 

นักทรัพยากรบุคคล  

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ 

บริหารงานบุคคล ของ อปท. 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

๑๓. -อบรมหลักสูตร 

เจาพนักงานสาธารณสุข 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน 

สาธารณสุขของ อปท. 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

๑๔. -อบรมหลักสูตร 

เจาพนักงานธุรการ 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน

ธุรการของพนักงานสวนตําบล 

 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

๑๕. -อบรมหลักสูตรเจาพนักงาน 

ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัยและท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน 

สวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานงาน

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ของพนักงานสวนตําบล 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 



-๑๑- 

 

ท่ี 

 

โครงการ / หลักสูตรการ

พัฒนา 

 

หลักการและเหตุผล 

 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย 

(คน) 

 

วิธีการพัฒนา 

 

งบประมาณ 

ระยะเวลาการ

ดําเนนิงาน 

การติดตามการ

ประเมินผล 

๑๖. 

 

 

 -อบรมหลักสูตร 

นายชางโยธา และ 

ท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีของ 

พนักงานสวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ 

ผังเมือง งานกอสราง โครงสราง

พ้ืนฐานของพนักงานสวนตําบล 

๑ 

 

 

การฝกอบรม 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

๑๗. -อบรมหลักสูตร 

นักวิชาการศึกษา 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีของ 

พนักงานสวนตําบล 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ

พัฒนาระบบการศึกษาภาคบังคับ 

การอนุรักษสืบสานประเพณีทองถ่ิน 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

๑๘. -อบรมหลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 

และท่ีเก่ียวของ 

-เพ่ิมพูนความรูในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีของ 

พนักงานครู 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน 

งานดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  

อายุระหวาง ๐-๓ ป 

๑ การฝกอบรม 

 

 ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

๑๙. -อบรมหลักสูตรดานการ 

ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 

ของพนักงานจาง 

-เพ่ิมพูนความรูในการ 

ปฏิบัติหนาท่ีของผูดูแลเด็ก 

-เพ่ือเสริมสรางความรูในดาน 

งานดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  

อายุระหวาง ๐-๓ ป 

๓ การฝกอบรม  ปงบประมาณ 

ท่ีกําหนด 

ทดสอบตามแบบ

ท่ีกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๑๒- 

แผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลหนองแกว 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

************ 

ลําดับ

ท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
 

พ.ย

. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ก.พ

. 
 

มี.ค. 
 

เม.ย

. 
 

พ.ค

. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 
 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงานสวนตําบล - 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือตดิตามการดําเนินงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานท่ีบรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของ 

กรมสงเสรมิ  ทุกคน 

              

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางาน 

ในหนาท่ีหรืองานตางๆท่ีเปนประโยชนตอองคกร 

              

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงาน 

สมาชิก อบต.   ผูบริหารทองถ่ิน 

              

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานท่ีเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ 

สรุปความสําคญัเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให

พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสตูร 

ปริญญาตรี /ปรญิญาโท 

              

๘ อบรมสมัมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ   

กลุม อสม.  กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

 

              



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 


