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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ
และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารบุคลขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๔๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 
๔๓) ลงวันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๕๘ ในสวนท่ี ๓ การพัฒนาพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ ๒๕๘ – ๒๙๕ 
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักการและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท
หนาท่ีและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได 
หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของ
องคการบริหารสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปนท่ีองคการบริหาร
สวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตำบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจจะกระทำได
โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตำบลจังหวัด (ก.อบต.จ.) หรือสำนักงานคณะกรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) รวมกับองคการบริหารสวน
ตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการหรือภาคเอกชนก็ได 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการมีหน า ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ เพ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ



 
 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และ
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหาร
สวนตำบลหนองแกว นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปน

แนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการครู และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี ในการปฏิบัติราชการและ

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกวมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกร

ปกครองสวนตำบล มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิด
การเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 



 
 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว เห็นสมควร
ใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง  
ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ตองไดรับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก  

    ๒.๑ หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
    ๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
    ๒.๓ หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหนง  
    ๒.๔ หลักสูตรดานการบริหาร   
    ๒.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว เปนหนวยดำเนินการเอง 

หรือดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

    ๓.๑ การปฐมนิเทศ  
    ๓.๒ การฝกอบรม  
    ๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน  
    ๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา         
    ๓.๕ การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
    ๓.๖ การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ตองจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร         
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวน
ตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 
  



 
 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดไวตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ดังมีรายละเอียด 
ดังตอไปนี้ 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 

๑. จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  

๒. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  

๓. ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

๔. ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

๕. ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

๖. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  

๗. การสาธารณูปการ  

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑.  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 

๒. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 

๓. การจัดการศึกษา 

๔. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

๕. การสงเสริมกีฬา 

๖. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๗. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๘. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจเก่ียวของดังนี้ 

๑. รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริมสนับสนุนหนวยงาน

อ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 

๒. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๓. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

๔. การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 

๕. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๖. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ และ

สาธารณอ่ืน ๆ 

๗. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

๘. การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 



 
 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ        
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  
๒. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๓. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
๔. การทองเท่ียว 
๕. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
๖. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 
๗. การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน 
๘. การสงเสริมการทองเท่ียว 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ      

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 

๒. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๓. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

๔. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 

๕. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ             

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

๑. จัดการ สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการ

ฝกอบรมใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตาม

แนวทางท่ีเสนอแนะจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  

๒. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

 (๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ41สวนราชการและ    

องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

  1. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม

ความจำเปนและสมควร         

   2. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 

   3. กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ

กำหนด 

 

 

 

 



 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ  ดังนี้ 

       (๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
6. การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและคนพิการ 
7. การปองกันยาเสพติดและฟนฟูผูติดยาเสพติด 
8. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานสงเสริมการเกษตร 
10. งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
11. งานบริหารงานบุคคล 

 (๒) ภารกิจรอง 

๑. งานการฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
๒. งานผังเมือง 
๓. งานการสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. งานการคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 
๕. งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
๖. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
๗. งานประสานสาธารณูปโภค 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว สำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห
และสรุปความตองการความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง
กับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ดังนี้ 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 
 
 



 
 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สำหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ ตอการทำงานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องการวิเคราะหสถานการณเพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศทางหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบการ
ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนท่ีตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะห AWOT Analysis ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว   
วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนอง
แกว วามีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล
หนองแกว ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนอง
แกว วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตำบลหนอง
แกว สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒ )  ก ร ม ส ง เ ส ร ิม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท อ ง ถ ิ่น ส น ับ ส น ุน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ น ห ล ัก ส ูต ร ต า ง  ๆ  อ ย า ง

ต อ เน ื่อ ง     



 
 

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจำเปน
ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือ
ภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ดังนี้  

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 



๙ 
 

๙ 
 

2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัด 

หนวยงานตรวจสอบ
ภายใน 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
รวม 

มีคนครอง ๑ - 16 ๒ ๓ ๖ ๒๕ 
วาง - ๑ 4 ๔ ๑ 4 14 
รวม ๑ ๑ 17 ๖ ๔ 10 ๔๒ 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบัตน) (1) 
 หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

 

  

สำนักปลดั (01) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน) 

 

  
   

กองคลัง (04) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) 

 

  
   

กองชาง (05) 
(นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

 

  
   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน) 

 

   
   

1. งานบริหารงานท่ัวไป 

2. งานการเจาหนาท่ี 

3. งานวิเคราะหนโยบายและ 
    แผน 

4. งานนิติการ 

 5. งานปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 

6. งานบริการสาธารณสุข 

7. งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 

8. งานสงเสริมการเกษตร 

9. งานกิจการสภา 

10 งานพัฒนาชุมชน 
 

        
        
        
        
   

  

  

  

1. งานการเงินและบัญชี 

2. งานเรงรดัและจัดเก็บรายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

4. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน 
    ทรัพยสิน 

 

  

  

  

  
     

1. งานแบบแผนและกอสราง 

2. งานควบคุมอาคาร 

3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานสำรวจและออกแบบ 

 

  

  

  

  

1. งานบริหารการศึกษา 

2. งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนา และวัฒนธรรม 

3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 

  

  
      

  



๑๐ 
 

๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว  ไดวิเคราะหตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด เพ่ือนำมา
วิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนาจึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว
และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบรหิารสวนตำบลหนองแกวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
นำผลการวิเคราะหตำแหนงมากกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว อำเภอประจันตคาม จังหวัดปราจีนบุรี 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

ปลัด อบต.(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต.         
หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี

กรมฯ 
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี
กรมฯ 

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจาพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี

กรมฯ 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 +1 - - วาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
แมครัว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานดับเพลิง ๑ 1 ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถยนต (ดับเพลิง) 1 1 1 1 +1 - - วาง 
คนงาน 3 3 3 3 +2 - - วาง 2 อัตรา 

         



 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป 

ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี

กรมฯ 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี
กรมฯ 

เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 1 1 1 1 +1 - - ขอใชบัญชี
กรมฯ 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี
กรมฯ 

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองชาง         
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี

กรมฯ 
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผูอำนวยการกองการศึกษา ฯ                       
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - ขอใชบัญชี
กรมฯ 

นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ - - - - - -  

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๒ - - - - - - กำหนดเพ่ิม 

ครู  (เงินอุดหนุนจากรัฐ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุนจากรัฐ) ๑ ๑ ๑ ๑ +1 - - วาง 
พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (งบ อบต.) 3 3 3 3 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 +1 - - ขอใชบัญชี

กรมฯ 
รวมพนักงานสวนตำบล 21 19 19 19 10 - -  

รวมพนักงานจาง 21 21 21 21 5 - -  
รวมท้ังสิ้น 42 40 40 40 15 - -  

 

 หมายเหตุ : ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะสรรหาไดเม่ือไดรับงบประมาณจัดสรรจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 
 



 
 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแกวท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือ 
ในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว
วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกวท่ีมีผลตอองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 1 6 1 - 8 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - ๑ 

พนักงานจาง 1 2 5 8 - - 16 
รวม 1 2 6     15 1 - 25 

คิดเปนรอยละ 4.00 8.00 24.00 60.00 4.00 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด อบต.  
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี ๒ ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลหนองแกวเปนองคกรประเภทสามัญดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 
 
 
 
 
 



 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) เจาพนักงานสาธารสุข 
6) นายชางโยธา 
7) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
8) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล 
ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับ
บุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลหนองแกวเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 - 1 51 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1 -  1 52 
วิชาการ  1 2 - - - - - 3 31.66 
ท่ัวไป - - 1 - - - 1 1 3 46.33 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 52 

พนักงานจาง 1 ๔ ๔ ๑ ๑ 2 - ๓ ๑๖ 38.06 
รวม 1 5 7 1 1 2 4 4 25 39.92 

คิดเปนรอยละ 4 20 28 4 4 8 16 16 ๑๐๐ - 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป   

องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
๒ - - - - - 
๓ - - - - - 
๔ - - - - - 
๕ - - - - - 

รวม - - - - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกวได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการครู พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ๒๕ ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการครู พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน  

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ท่ีไดเขารับ 

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรม บุคลากรมีความความรู ความชำนาญในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง
และลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข  
และการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4 . หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  



 
 

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน และ
หลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
๑. การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

๒. การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม            

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

๓. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 

 

 

 

 



 
 

๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเอง การฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 



 
 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

 
๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ี เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบั ติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบล
รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 
 
 



 
 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง 
เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด มีหนาท่ีดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้  
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวปานทพิย  แตงเย็น ปลัดองคการบริหารสวน

ตำบล 
ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับตน 
- - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
๒ - หัวหนาสำนักปลัด ตน - - - +๑ - -  
๓ นางสาวสุธิดา  คงรม นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - ป 5 เดือน - +๑ - -  
๔ - นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
ปก. - - - +๑ - -  

๕ นายอาณัติ  เผาทหาร นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต ๕ ป 2 เดือน - +1 - -  
๖ จ.ส.อ.ประเสริฐ  พิมหา เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑๐ ป ๗ เดือน - +1 - -  
๗ - เจาพนักงานสาธารณสุข ปง. - - - - - -  
๘ นายสิทธณัฐ  ปนะสา 

 
เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑ ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- - -  

๙ นายเสริมศักด์ิ  คำพระยา เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสารธารณภัย 

ชง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

(อุตสาหกรรมเคร่ืองกล) 
๒๐ ป ๙ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน

และบรเทาสาธารณภัย 
- - -  

 กองคลัง (๐๔)          
๑๐ - ผูอำนวยการกองคลัง ตน - - - - - -  
๑๑ - เจาพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ปง. - - - - - -  

๑๒ - เจาพนักงานจัดเกบ็
รายได 

ปง. - - - - - -  

๑๓ - เจาพนักงานพัสดุ ปง. - - - - - -  
 กองชาง (๐๕)          

๑๔ นายอลงกต  เปรมสุข ผอ.กองชาง ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๒๖ ป - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
ระดับตน 

- - -  

๑๕ - นายชางโยธา ปง. - - - - - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          

๑๖ 
- 

ผูอำนวยการกอง
การศึกษา 

ตน - - -  - -  

๑๗ นายปฐวัฒน  แกวตา นักวิชาการศึกษา ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๓ ป ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  
๑๘ นางสาวพรรุง  ยอดศรี ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

 
๗ ป ๑๑ เดือน โครงการพัฒนาขาราชการหรือ

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นกอนแตงต้ัง 
วิทยฐานะชำนาญการ 

+1  - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒)          
๑๙ 

- 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. - - - - - -  

  รวม 5 - -  

 
  

 



๒๒ 
 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ได
กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการ
พัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

“ขาราชการทองถิ่นมีสมรถนะสูง เนนคุณธรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล 
 
๔.๓ คานิยม 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือให
ขาราชการหรือพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
หนองแกว ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 

 

 



๒๓ 
 

 

๔.๔ เปาประสงค 

  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกวกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
และการบริหารทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

๒) องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแกวกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความ
เปนมืออาชีพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคลดานเสริมสรางการบริหารงานบุคคล
และองคกรแหงการเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคลดานเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั คาเปาหมายประจำป ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

ไตรมาส 

ที่ 1 

ไตรมาส 

ที่ 2 

ไตรมาส 

ที่ 3 

ไตรมาส 

ที่ 4 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี

ความรูความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ จ ำ เ ป น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมนิ เทศข าร าชก ารหรื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ 

๑๐๐)  

๑ 

 

 

1 

 

1 

 

    15,000 

 

15,000 

 

15,000 

 

การฝกอบรม กรมสงเสรมิ 

การปกครองทองถิน่ 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของขาราชการ

หรื อพ นั ก งาน ส วนท อ งถิ่ น 

ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตรนิติกร 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งาน ขอ งข าร าชก ารห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่น  (รอย

ละ ๑๐๐)  

๓ 

 

2 

 

๒ 

 

    ๑๒๐,๐๐๐ 

 

 

๗๐,๐๐๐ 

 

๗๐,๐๐๐ 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิ 

การปกครองทองถิน่ 

รวม ๔ ๓ ๓     ๑๓๕,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐   



๒๕ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

ไตรมาส 

ที่ 1 

ไตรมาส 

ที่ 2 

ไตรมาส

ที่ 3 

ไตรมาส

ที่ 4 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทักษะสมรรถนะที่

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

และพรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ื อเพ่ิ มประสิทธิภาพใน การ

ปฏิบัติงานขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ 

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

25 

 

 

25 25     ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะ

ในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเร็จของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝ ก อบรมตามที่

กำหนด (ระดับ ๕) 

1 - -         1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

๓ ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 

มีความรูทั กษะด านดิจิทั ล 

พัฒ นานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิ บัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ

ด านดิ จิ ทั ลและก ารพัฒ น า

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการ

ทดสอบการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

 

๓ 

 

๓ ๓         1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวชิาการ 

รวม ๒๙ ๒๕ ๒๕     200,000 200,000 200,000   

(ไมใชงบประมาณ) 

(ไมใชงบประมาณ) 



๒๖ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคลดานเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

คาเปาหมายประจำป ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

ไตรมาส

ที่ 1 

ไตรมาส

ที่ 2 

ไตรมาส

ที่ 3 

ไตรมาส

ที่ 4 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่

รับผิดชอบสามารถ

ดำเนินการริหารงาน

บุคคลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ กอบรม 

เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารก า ร

บริหารงานบุคคลของ

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

๑ 

 

๑ ๑     ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏบิัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวย

ต น เ อ ง ผ า น ส่ื อ

อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

การ เรียน รู ด วย ตน เอ ง 

(รอยละ ๘๐) 

๑ ๑ ๑        1) การฝกอบรม 

๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) จัดทำคูมือความรูการ

ปฏิบัติงานสำหรับตำแหนง

ขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมี

การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และคูมือการใหบ ริการ

ประชาชน (๑ คูมือ/สวน

ราชการ) 

๖ ๖ ๖         1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏบิัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม ๘ ๘ ๘     12,000 12,000 12,000   

(ไมใชงบประมาณ) 

(ไมใชงบประมาณ) 



๒๗ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคลดานเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขใน
องคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป ระยะเวลาดำเนนิการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

ไตรมาส

ที่ 1 

ไตรมาส

ที่ 2 

ไตรมาส

ที่ 3 

ไตรมาส

ที่ 4 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และ คุณ ธรรมจริ ย ธ รรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

25 25 25         1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิน่ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุ จริตคอรรัปชั่ น ในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล าก รที่

ประกาศเจตนารมณและเขา

รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

25 25 25         ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 

สวนทองถิน่ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพัฒนา เสริมสร าง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี  

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

สั งกั ดองค กรปกครองส วน

ทองถิ่นประจำป 

รอยละที่ เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 

25 25 25     100,000 100,000 100,000  ๑) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิน่ 

๒ ) โครงก ารสั มมน าและ

การศึ กษาดู งานขององค กร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

25 25 25     5๐๐,๐๐๐ 5๐๐,๐๐๐ 5๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิน่ 

รวม ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐     600,000 600,000 600,000   

(ไมใชงบประมาณ) 

(ไมใชงบประมาณ) 



๒๘ 

 

 

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 ๑๓๕,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐ ๘๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 2 2 200,000 200,000 200,000 

 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

3 3 3 12,000 12,000 12,000 
 

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 600,๐๐๐ 600,๐๐๐ 600,๐๐๐ 
 

รวม 12 13 13 947,000 947,000 947,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลว
เสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบล ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองแกว    ประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
๓) ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
๔) ผูอำนวยการกองคลัง     กรมการ 
๕) ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรมการ 
๖) หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน 

ทำการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหาร

สวนตำบลหนองแกว  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแกว 

สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบ

กับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการ

พัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม

ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล  

และบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา    

 








